|

ORCAMENTO 2017 !
|

Santa Ca
sa da Misericé
Mangualde isericordia de

“0s resultados 880 btidos P fo ap veitamento das oportu” ndo pela
pro jemas. OS rec prec. r destin a nidades €

] roblemas
Peter prucker



ik wNne

Plano de atividades e Orcamento 2017

NOTA INTRODUTORIA
SITUACAO

MISSAO
PRESSUPQSTOS
CONTEXTO AMBIENTAL

a. Carateriza¢do do ambiente externo
b. Caraterizacdo do ambiente interno

1) Organograma

2) Recursos humanos

3) Respostas Sociais

4) Lavandaria

5) Alimentacio

6) Manutencdo

7} Servigos Administrativos
8) Patriménio

6. VISAO
7. OBJETIVOS
8. LINHAS DE ACAO

Tm om0 o

Cuidar dos utentes, garantindo servi¢os de exceléncia

Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo

Motivar os recursos humanos

Regenerar infra-estruturas e equipamentos sociais

Regenerar do Patriménio

Criar uma nova resposta social de Apoio Domicilidrio

Reforgar da Imagem da Instituicio

Fortalecer e desenvolver o espirito de Irmandade enquanto associacdo
Criar uma bolsa de voluntariado

9. PREVISAO ORCAMENTAL
10. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

ANEXOS:

A — RECURSOS HUMANOS DA SCMM

B —PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI

C—PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE

D —PLANO DE ATIVIDADES DA IRMANDADE

E -~ ORCAMENTOS DE EXPLORACAQ GERAL E POR VALENCIAS PREVISIONAIS

01
02
02
03

03
03
04
04
04
05
12
12
12
12
13
14
15

17
17
18
20
20
21
21
21
21
22

23
24




Plano de atividades e Orcamenta

AR

1. NOTA INTRODUTORIA QT’
a. No cumprimento de um imperativo legal e estatutario, pre-nos glaborar o Plano

de Atividades e Orgamento para 2017, o qual serd apr;.;Eﬁ'tado no dia 29 de
Novembro a Assembleia Geral da Santa Casa da Misericérdia de Mangualde. Fazemo-
lo num contexto social, politico e financeiro de grande expectativa, face ao Orcamento
de Estado para 2017, que devolve mais capacidade financeira as familias, procura
reduzir a taxa de desemprego e melhorar a condigéo social dos mais desfavorecidos.
Temos a esperancas de que as medidas vertidas no Orcamento de Estado para 2017,
como estfmulo ao crescimento e desenvolvimento do Pais, terio uma atencdo especial
para os mais necessitados e serdo também um estimulo ao setor social, com um
impacto positivo na agdo desenvolvida pelas Instituictes de Sclidariedade Social.

Para a Misericérdia de Mangualde, o grande desafio para 2017 é continuar a ter
capacidade de apoiar a comunidade, principalmente os mais necessitados,
preferenciaimente com resultados liquidos positivos, que lhe permitam garantir a
sustentabilidade financeira e implementar os projetos de reabilitacSo necessérios a
modernidade e exceléncia dos cuidados. Esta sustentabilidade ¢ decisiva para
continuar a cumprir a nossa missdo.

“0 que € novo na nossa civilizagdio néio sGo as solugbes, mas o facto de as perguntas
com que nos confrontamos nunca terem sido feitas antes. O que importa néio séo as
respostas, mas a formulagdo das perguntas”, como nos ensina Paul Valéry.
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2. SITUACAO C
a. A Irmandade da Santa Casa da Misericordia ualde, também

abreviadamente denominada de Santa Casa da Misericérdia ou,
simplesmente, Misericérdia de Mangualde, instituida no ano de 1613, é
uma associagdo de fiéis, com personalidade juridica canénica, cujo fim é a
pratica das Catorze Obras de Misericérdia - tanto corporais como
espirituais -, visando o servico e apoio de solidariedade a todos os que
precisam, bem como a realizacSo de atos de culto catdlico, de acordo com
0 seu espirito tradicional, informado pelos principios do humanismo e da

f]

doutrina e moral crist3s.

b. Em conformidade com a sua ere¢do candnica, a Santa Casa da Misericérdia
encontra-se sujeita ao regime especial decorrente do Compromisso
celebrado entre a Uniio das Misericérdias Portuguesas e a Conferéncia
Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de maio de 2011 {de ora em diante
designado abreviadamente por Compromisso CEP/UMP) ou de documento
bilateral que o substitua, o qual consubstancia o Decreto-Geral
Interpretativo da Conferéncia Episcopal Portuguesa, da mesma data.

c. A Santa Casa da Misericérdia tem, também, reconhecida a sua
personalidade juridica civil com estatuto de Instituicio Particular de
Solidariedade Social, pelo que é considerada uma entidade da economia
social, nos termos da respetiva Lei de Bases e natureza de Pessoa Coletiva
de Utilidade Publica.

d. O Plano de Atividades e Orgamento para cada ano é elaborado pela Mesa
Administrativa, sendo submetido ao parecer do Conselho Fiscal e
apresentado a Assembleia Geral até ao dia de 30 de Novembro do ano
anterior para apreciagdo, discussdo e aprovagdo.

3. MISSAO
Manter e promover obras no dmbito da ag3o social, através de servigos de
exceléncia e de cuidados especializados, garantindo o bem-estar, o conforto
e a qualidade de vida dos utentes da Santa Casa da Misericérdia de

Mangualde.
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4. PRESSUPOSTOS @ ;
A elaboracdo do Orgamento e Plano de Atividades para\2017 te

seguintes pressupostos:

a. Aumento minimo do valor das comparticipagdes dos protocoios de
cooperacao com Estado na ordem dos 0,5%;

b. Taxa de ocupagdo anual de todas as valéncias superior a 95%;

¢. Previsdo de receitas provenientes de rendas e donativos idénticas a 2016;

d. Manutencdo da taxa de juro do empréstimo relativo 3 construgdo da
Unidade de Cuidados Continuados;

e. Redugdo de custos de consumo de energia por via da implementagdo de
medidas de eficiéncia energética;

f. Aumento dos custos dos bens ndo duradouros na ordem dos 2%;

g. Aumento do ordenado minimo nacional na ordem dos 5%;

h. Apoio do Programa Operacional “Portugal 2020” (regeneragdo urbana,
eficiéncia energética, reabilitagdo de infraestruturas sociais e patriménio)
para os projetos de reabilitagdo de equipamentos e infraestruturas sociais

por base os

e patrimdnio.

5. CONTEXTO AMBIENTAL
Do Compromisso da Misericérdia de Mangualide extrai-se a obrigatoriedade
da elaboragdo do presente documento, devendo o mesmo ser claro nos
objetivos a atingir, e nos recursos a utilizar. Assim, no sentido de equacionar
e de estabelecer as principais linhas de a¢3o para 2017, importa caracterizar
os ambientes externo e interno em que a Misericérdia de Mangualde se
insere, procurando espelhar o seu enquadramento e dai extrair as
oportunidades que orientem o estabelecimento de objetivos e as respetivas
linhas de ac¢do para a sua concretizagdo.
a. Caraterizacdo do Ambiente Externo
No plano externo, consideram-se como determinantes os seguintes
fatores:
1) Portugal continua a enfrentar dificuldades de crescimento econémico,
com um continuo aumento da divida pubiica;
2) Baixos rendimentos das familias;
3) Taxa de desemprego moderada;
4} Orientagdo politica para aumentar e desenvolver da resposta social
SAD nos territérios;

I o _ —
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5) Manutencdo de boas relagbes institucionais com 0 Municipio e
demais Instituicdes do Concelho;

6) A oferta de respostas sociais do territério é adequada as
necessidades, prevendo-se que num futuro préoximo a oferta das
respostas sociais existentes seja superior as necessidades.

. Caraterizacao do Ambiente Interno
1) Organograma
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2) Recursos humanos
Para garantir o funcionamento diario da Instituicdo, a Misericérdia de
Mangualde disp6e de 129 colaboradores com contrato de trabalho e
15 trabalhadores independentes. O Org¢amento para 2017 serd
naturalmente afetado nesta drea, por aplica¢do de medidas internas e
externas.
a) Da aplicagdo de medidas internas destacam-se as seguintes:

(1) Necessidade de reforgar o quadro de pessoal de enfermagem
dos Lares, com a contratacdo de mais um Enfermeiro;

(2) Necessidade de refor¢ar o quadro de pessoal da cozinha, com
a contratagdo de mais uma cozinheira (medida ja
implementada desde outubro de 2016);

(3} Necessidade de contratagdo de uma nutricionista;

(4) Contratagdo de quatro colaboradoras de servicos gerais para
os servicos de limpeza da UCCI, em virtude da rescisdo do
contrato com a empresa de limpeza (medida implementada
desde Outubro de 2016);

¢4
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b %
b) Da aplicagdo de medidas externas destacam-se aw

(1} Atualizacdo do saldrio minimo nacional;
(2) Atualizagdo salarial por via da aplicagio da nova convengao
coletiva de trabalho.
c) Anexo A-RECURSOS HUMANOS DA SCMM

3) Respostas sociais
a) Estruturas residenciais para idosos
(1) Lar Morgado do Cruzeiro
(@) O Lar Morgado do Cruzeiro acolhe idosos com idade
superior a 65 anos, em situacbes de vulnerabilidade
pessoal, social e econémica. Os cuidados prestados s3o de
alojamento, alimentagdo, tratamento de roupas, cuidados
pessoais, clinicos, medicamentosos e de enfermagem, e

uma vigiladncia 24 horas por dia.

{b) Este lar é constituido por duas 4reas residenciais contiguas
e interligadas, mas com datas de construcdo diferentes. A
ala norte é a mais antiga e o seu inicio de funcionamento
remonta ao ano de 1975. Edificada num sé piso (piso zero),
esta ala tem capacidade para 40 utentes, distribuidos por 8
camaratas e 6 quartos. Dos quartos existentes, nenhum
dispde de wc privativo, sendo apoiados por wc de
utilizacdo comum. O edificio apenas dispde de laje
inclinada, onde assenta a cobertura, o que |lhe confere um
“pé direito” varidvel, sendo que o seu valor, no perimetro
exterior do edificio, é na ordem dos 2 metros, tornando os
espagos com volumes demasiado pequenos e dificeis de
ventilar. E também nesta ala que funciona a copa de apoio
e o refeitério, com capacidade para 80 utentes.

(c) Esta infraestrutura ndo estd edificada com medidas de
eficiéncia energética. A climatizagio (aquecimento) é
garantida por irradiadores ligados a uma caldeira de gas.

{d) De uma forma geral, a ala norte apresenta sinais de grande
desgaste, provocados por 40 anos de funcionamento.

(e) A ala sul é mais recente e a sua construgdo remonta ao ano
de 1983. Edificada em trés pisos, esta tem capacidade para
35 utentes, distribuidos por 23 quartos, todos com wc

I R — _E
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privativo. Nesta ala funciona o saldo de lazer e ocupacdo de

tempos livres dos utentes. -
(f) Este edificio ndo esta construido com medidas de eficiéncia
energeética. A climatizagdo (aquecimento) é garantida por f%'

um sistema de irradiadores ligados a uma caldeira a gés. A
caldeira de aquecimento tem muitos anos de
funcionamento e estd longe dos indices de eficiéncia
energética conseguidos pelas caldeiras atuais. Alguns
espacos de utilizagdo comum também estio dotados com
sistemas de ar condicionado individualizados.

(g) De uma forma geral, o estado de conservacio desta
infraestrutura é satisfatdrio, no entanto os equipamentos,
mobilidric e wc’s ja se apresentam com alguns sinais de
desgaste, pelo que serd necessirio fazer a sua
regeneragdo, de acordo com um plano de reabilitacio a
aplicar durante vérios anos.

(h) A direcdo desta infraestrutura é garantida por uma diretora
técnica, licenciada em servigo social.

(i) O apoio sanitario é garantido por um médico, 1 enfermeiro
efetivo a tempo inteiro, 1 enfermeiro a tempo parcial e 1
auxiliar de acdo médica. Face 3 tipologia dos Utentes de
hoje esta drea tem que continuar a ser reforcado com
recursos humanos.

(i) Os demais cuidados e servigos deste lar s3o garantidos por
16 ajudantes de lar, 10 trabalhadoras de servigos gerais, 1
responsdvel do refeitério, enquadrados por 2 encarregadas
gerais.

(k) Os utentes deste lar sdo idosos com elevada percentagem
de dependéncia e com diversas patologias clinicas,
obrigando a um esforgo adicional dos recursos humanos e
financeiros nos cuidados que Ihe s3o devidos. Esta tipologia
de utentes obrigard a continuar o investimento em ajudas
técnicas (camas articuladas, colchdes anti escaras,
cadeirbes e cadeiras de rodas, cadeirdes de repouso,
calcanheiras, cremes, fraldas, etc...).

() O funcionamento regular do lar caracteriza-se pela
estabilidade e regularidade dos servicos prestados,
acompanhamento médico, de enfermagem e de servicos
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pessoais e residenciais quotidianos, e atlwdades de
animacdo ao longo do ano, mais concretamente ateliers
ocupacionais, organizagdo de festas para celebrar dias
especiais, como o Natal ou o Carnaval, passeios, entre
outras atividades.

Lar Nossa senhora do Amparo

(a) O Lar Nossa Senhora do Amparo acolhe idosos com idade
superior a 65 anos em situacbes de wvulnerabilidade
pessoal, social e econdmica. Os cuidados prestados sdo de
alojamento, alimentacdo, tratamento de roupas, cuidados
pessoais, clinicos, medicamentosos e de enfermagem e
uma vigildncia 24 horas por dia.

(b) Este lar foi construido em 1994 e est4 edificado em 4 pisos.
A érea residencial deste lar localiza-se no 12 e 22 pisos, e
tem capacidade para 75 utentes, distribuidos por 46
quartos, dos quais 29 tém wc privativo.

{c) No piso 0 (zero) localizam-se as &reas de utilizagio comum,
designadamente o hall de entrada, 3 sales com uma area
total de 218 m2, uma sala de café/cha, oratério e servicos
administrativos. No piso -1 (menos um) localiza-se a
cozinha, onde sdo confecionadas todas as refei¢cGes para os
utentes e funciondrios da Misericérdia, com uma confegdo
média didria de 470 refei¢des. E também neste piso que se
localiza o refeitério, com uma capacidade de 85 utentes, o
self service e a sala de refeicdes dos funcionarios, o
gabinete médico e o gabinete de estética.

(d) Este lar apresenta uma capacidade sobrante em drea de
utilizagdo comum e capacidade de confegio de refeices,
pelo que deverd ser equacionada a rentabilizacio da
capacidade disponivel no licenciamento e funcionamento
da resposta social de Apoio Domicilidrio, até 50 utentes.

(e) Estd em curso o processo de implementacdo de todas as
medidas de seguranga contra incéndios e a implementacso
de algumas medidas de eficiéncias energética que serio
implementadas durante 2017.

(f) A climatizacdo (aquecimento) é garantida por irradiadores
ligados a uma caldeira a gds e a uma caldeira a estilha.
Alguns espagos de utilizagio comum também se

7
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encontram dotados com sistemas de ar condicionado
individualizados.

{g) Diversas telhas da cobertura do edificio estjo lascadas,
devido as grandes amplitudes térmicas a que sdo sujeitas,
comegando a revelar problemas de impermeabilizagdo, o
que podera obrigar, a curto prazo, & substituigio geral de
toda a cobertura.

{h) De uma forma geral, o estado de conservacio dos
equipamentos e interiores desta infraestrutura sdo
bastante satisfatérios e ndo necessitardo de grandes

intervengdes nos préximos anos.

(i) Adiregdo desta infraestrutura é garantida por uma diretora
técnica, licenciada em servigo social;

(j) O apoio sanitdrio é garantido por um médico, 1 enfermeiro
efetivo a tempo inteiro, 1 enfermeiro a tempo parcial e 1
auxiliar de a¢do médica. Face & tipologia dos Utentes de
hoje esta area tem que continuar a ser reforcado com
recursos humanos;

{k} Os demais cuidados e trabalhos de lar s3o garantidos por
21 ajudantes de lar, 5 trabalhadoras de servigos gerais,
enquadradas por 2 encarregadas.

(I} Os utentes deste lar sdo idosos com elevada percentagem
de dependéncias e com diversas patologias clinicas,
obrigando a um esforgo adicional de recursos humanos e
financeiros nos cuidados que lhe s3o devidos. Esta tipologia
de utentes obrigard a continuar o investimento em ajudas
técnicas (camas articuladas, colchdes anti escaras,
cadeirdes e cadeiras de rodas, cadeirdes de repouso,
calcanheiras, cremes, fraldas, etc...).

(m) O funcionamento regular do lar caracteriza-se pela
estabilidade e regularidade dos servicos prestados,
acompanhamento médico, de enfermagem e de servicos
pessoais e residenciais quotidianos, e atividades de
animac¢do ao longo do ano, mais concretamente ateliers
ocupacionais, organizagdo de festas para celebrar dias
especiais, como o Natal ou o Carnaval, passeios, entre
outras atividades.




b) Unidade de Cuidados Continuados Integrados
(1} A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) da Santa

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Casa da Misericérdia de Mangualde {SCMM) foi inaugurada no
dia 14 de Margo de 2012 e tem vindo a desenvolver uma
trajetdria de exceléncia na prestacdo de cuidados na drea da
salde e bem-estar dos seus utentes.

Ao longo dos 4 anos de existéncia, tem realizado um trabalho
de forte sentido de responsabilidade social, devolvendo a
comunidade aquilo que ela tanto merece e cujo caminho ajudou
a capitalizar.

Dirigida & prestagdo de cuidados a doentes com processos
patolégicos crénicos de diferentes niveis de dependéncia e
graus de complexidade e que, por isso, ndo podem ser
prestados no domicilio; releva-se ¢ internamento de duracdo
previsivel superior a 90 dias consecutivos e inferior a 180.

E constituida por 22 quartos: 16 duplos e 6 individuais, todos
com wc privativo, num total de 38 camas integrantes da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Dispde, também, desde o dia 13 de Abril de 2015, de camas de
gestado privada.

Esta valéncia pode ainda proporcionar internamento a doentes
com dificuldades de apoio familiar ou cujo principal cuidador
tem necessidade de descanso, podendo a duracio do respetivo
internamento ser inferior a 90 dias, com o limite anual de 90
dias.

As camas de gestdo privada destinam-se, prioritariamente, ao
apoio da comunidade local, podendo, em caso de
disponibilidade, ser ocupadas por utentes de gualquer regido do
pais. Esta oferta tem a particularidade de se tornar permanente
para o utente, dependendo, apenas, da sua vontade e/ou dos
seus familiares e da Santa Casa da Misericérdia de Mangualde.
A UCCI da Misericérdia de Mangualde oferece um leque diverso
de servicos, designadamente alojamento, higiene e conforto,
alimentacdo, tratamento de roupa, vigilancia médica
permanente, prescricdo e administragdo de farmacos,
enfermagem durante 24h, consulta médica de fisiatria,
tratamentos de fisioterapia, terapia da fala, consulta de
nutricdo, servigo social, consulta de psicologia, atividades de
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animagdo sociocultural e estimulagdo cogniti\;ET_éE?vigo de
cabeleireiro, manicura, pédicure e apoio espiritual.

(9) A missdo & cuidar de forma holistica o cidaddo, na sua
particularidade bio-psico-social-cultural-espiritual, promovendo
um tratamento que vise a melhoria do conforto e da qualidade
de vida de cada utente em particular.

(10)A UCCI da Misericérdia de Mangualde disponibiliza 3
comunidade um servigo distinto, assente num modelo de
interdisciplinaridade dos diversos saberes, tendo sempre
presente o ideal do ser humano na sua dignidade e plenitude,
para que a doenga ndo seja encarada como morte social e/ou
psicolgica. Assume-se e pratica-se, por conseguinte, um
relacionamento humano personalizade no cuidar e um
tratamento profissional na recuperagio e reabilitagdo.

(11)O edificio foi construido com medidas de proteco e evacuagdo
contra incéndios e com preocupacdes de eficiéncia energética.
A climatizacdo e qualidade do ar sio garantidas pelo sistema
AVAC.

(12)O abastecimento elétrico é feito através de um PT de média
tensdo, tornando a energia mais barata em relagdo ao
abastecimento feito através de um PT de baixa tensio.

{(13)0 estado de conservagio dos equipamentos e de toda a
infraestrutura é bom e ndo necessitara de intervengdes nos
proximos anos.

(14)Os cuidados de satide sio garantidos por 3 médicos, sendo um
deles o Diretor Clinico, com a especialidade de Medicina
Interna, e por 11 enfermeiros, dos quais 1 é o Coordenador. Os
cuidados de salde sdo ainda apoiados por 1 fisiatra, 1 terapeuta
da fala, 1 psicélogo, 1 fisioterapeuta, 1 farmacéutico e 1
nutricionista. Os demais cuidados dos utentes sdo garantidos
por 17 auxiliares de ac¢do médica, devidamente enquadrados
por uma encarregada geral. Tem ainda 1 animador cultural. A
coordenacdo geral da UCCI é garantida por uma diretora
técnica.

10
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c) Creche Mariazinha Lemos S~

(1) A Creche Mariazinha Lemos, da Santa Casa da Misericérdia de
Mangualde, funciona em instalagdes construidas para o efeito
no piso 0 (zero) do edificio Lar Nossa Senhora do Amparo.

(2) A creche tem capacidade para 42 criancas e um Acordo de
Cooperagdo com a Seguranga Social para 33 criangas.

(3) E constituida por:

(a) Tréssalas de atividades;

(b) Bercario {dos 4 meses até 4 aquisi¢do da marcha);
{c) Creche | (da aquisi¢do da marcha aos 24 meses);
(d) Creche Il {dos 24 aos 36 meses).

(4} A entrada da crian¢a na creche marca o principio de uma das
primeiras etapas da sua vida. O contacto alargado com outras
criangas numa estrutura com regras préprias possibilita o inicio
do seu processo de socializagio e individualizagdo,
potencializando o desenvolvimento das relagbes afetivas com
0s grupos em que estd inserida e a formacéo da sua identidade
pessoal, pelo que elegemos como principais os seguintes

objetivos:

(a) Ser um espago seguro de promogdo do desenvolvimento
fisico, emocional, cognitivo e social das criangas entre os 4
meses e os 3 anos de idade;

(b} Constituir-se como um servico dirigido & crianga, mas
tambem a familia, proporcionar o bem-estar e o
desenvolvimento integral das criancas, num clima de
seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento parcial do
seu meio familiar, através de um atendimento
individualizado;

(c) Colaborar estritamente com a familia numa partilha de
cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo
das criancas;

(d} Colaborar de forma exemplar no despiste precoce de
qualquer inadaptacdo ou deficiéncia, assegurando o seu
encaminhamento adequado.

(5) Tendo em conta estas premissas e a satisfacio plena das
necessidades das criangas e das suas familias como meta, temos
como lema: “CUIDAMOS COM AMOR”, promovendo em cada
dia um clima de proximidade, afetividade e seguranca,

11
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valorizando a intencionalidade edchora de

desenvolvimento e aprendizagem.

(6) A equipa que trabalha diariamente com as criangas é
constituida por 2 educadoras e 4 auxiliares de agdo educativa e
1 trabalhadora de servigos gerais. Esta equipa est4 fortemente
motivada, preparada, atenta e sensivel, contribuindo a cada dia
para o bem-estar das criancas.

4) Lavandaria
a) Os servicos de lavandaria da Misericérdia de Mangualde s3o
centralizados e tém adstritas ao seu funcionamento 4 funcionarias
a tempo inteiro.
b) A lavandaria ndo tem capacidade sobrante e apresenta uma taxa
de funcionamento elevada.

5) Alimentacdo
a) A alimentacdo é confecionada para todas as valéncias da

institui¢do na cozinha existente no Lar Nossa Senhora do Amparo.
b) Atualmente, a equipa de alimentacdo é constituida por 3
cozinheiras e 4 ajudantes de cozinha.
c) A cozinha tem potencial para confecionar mais refeictes,
podendo, por isso, ser rentabilizada através do licenciamento de
uma nova resposta social de SAD.

6) Manutencdo
a) A equipa de manutengdo é constituida por 3 funcionarios gue

diariamente garante a manutengdo de equipamentos e
infraestruturas e a reparagdo de pequenas avarias, transversais a
todas as dreas técnicas da Misericdrdia (eletricidade, canalizages,
pinturas, etc...).

b) Esta equipa também é responsavel pela manutencio dos espagos
ajardinados e pela limpeza e conservacdo do Monte da N. Sr.2 do
Castelo.

7) Servicos Administrativos
a) Os servicos administrativos garantem todas as tarefas de
expediente e arquivo, gestdo dos recursos humanos, tesouraria e
contabilidade.

12
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b) Os servigcos administrativos s3o constituideérios,

dos quais 4 integram a secretaria-geral e 2 os servicos

administrativos da UCCI, l ‘
8) Patrimédnio :

a) lgreja da Misericérdia e edificio contiguo /%”/7

{1} A construcdo deste notavel imével sucedeu entre 1720 e
1764, segundo risco de Gaspar Ferreira, arquiteto de Coimbra.
A igreja e sacristia, a casa de despacho, a torre, a casa do
capeldo e arrumos de rés-do-chdo constituem um todo
harmonioso, donde ressalta a originalidade de uma varanda
aberta sobre um pétio, conferindo ares de residéncia fidalga a
tal conjunto.

(2) O interior da igreja é de extraordinario valor estético-artistico.
A capela-mor possui do mais artisticos retdbulos joaninos da
diocese de Viseu, o teto mostra 15 painéis pintados em
Lisboa, no séc. XVII, e os azulejos que revestem as paredes da
capela-mor e da nave central sdo da Escola de Coimbra, 1724
{capela-mor) e 1746 (nave), representando simbolos
marianos e diversas cenas biblicas como as Bodas de Cana3, a
Multiplicacdo dos Pdes e uma representagdo de S. Martinho,
entre outros elementos de carécter religioso. A igreja e o
restante conjunto estd classificada na categoria de Imével de
Interesse Publico, desde 1977.

(3) A lgreja apresenta sinais de forte e progressiva degradacio
nas madeiras dos 3 retabulos e dos tectos, bem como no coro
alto, bem como evidencia pontos de degradagio ao nivel dos
reboco, pinturas parietais e paramentos graniticos, sendo
imperiosa e urgente uma interveng&o global de conservagio e
restauro.

(4) A reabilitagdo da igreja e edificio contiguo tem um custo
estimado de 600.000,00€.

(5) Considerando as atuais prioridades de investimento nas areas
sociais, esta reabilitacdo s6 serd possivel com o apoio de
fundos comunitirios ou outros a que nos possamos
candidatar.

13
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b) Ermida e Monte da Nossa Senhora do Castelo

(1) O Monte da Nossa Senhora do Castelo tem uma area de
quase 10 hectares, estando ai edificada a Ermida da Nossa
Senhora do Castelo, o escadério com as 4 capelas anexas e o
restaurante Ermit3o.

(2) O Monte da Nossa Senhora do Castelo mantém-se como local
de visita obrigatdria para quem vem a Mangualde e de visita
regular dos mangualdenses, constituindo-se como verdadeiro
icone da cidade e referéncia do concelho.

(3) Desde a origem do edificado existente até aos dias de hoje, o
Monte ndo sofreu intervengdes significativas com o objetivo
de rentabilizar a sua utiliza¢do e de o dotar de infraestruturas

necessarias.

(4} Para 2017 é previsivel a apresenta¢do de uma candidatura ao
Portugal 2020, para a criagdo de um espago familia, com
condi¢do de lazer, higiene e seguranca.

6. VISAO
Ser uma instituicdo de referéncia, reconhecida e certificada pela qualidade
dos seus servigos, baseado no trabalho de equipa e uma gestio sustentdvel,
orientada para a inclusdo social, consolidando a sua agdo na capacidade de
dar respostas as necessidades emergentes da comunidade.
Gerir com critérios de eficiéncia e eficicia, promovendo a otimizagdo dos
recursos disponiveis, que garantam uma instituicio sustentivel, com
capacidade de garantir a regeneragio periddica de equipamentos e
infraestruturas sociais.
Reforcar os recursos existentes, sempre que essa necessidade seja
identificada e necessaria para garantir cuidados de exceléncia.
Otimizar as infraestruturas disponiveis, de forma a aumentar as receitas,
nomeadamente através do licenciamento de uma nova resposta social de
apoio domiciliario.
Melhorar a qualidade dos servigos prestados, nas diferentes respostas sociais
da Misericoérdia de Mangualde, com prioridade para os cuidados de satde
nos Lares Morgado do Cruzeiro e Nossa Senhora do Amparo.
O esforgo de regeneragdo das infraestruturas deverd focar-se na ala Norte do
Lar Morgado do Cruzeiro, esperando que durante 2017 haja uma clarificagao
do Portugal 2020, que nos permita langar o concurso publico desta obra.

14



-

Plano de gtividadeseOrgamentd 20

Implementar as medidas de seguranca e evacuagﬁw do Lar

Nossa Senhora do Amparo.
Estar atento as oportunidades do Portugal 2020 e outros fundos, para apoiar
projetos diversos na drea social e regeneragdo do patriménio.

7. OBJECTIVOS

a. Cuidar dos utentes, garantindo servigos de exceléncia
Os utentes deverdo ser sempre a nossa prioridade e o nosso foco, pelo
que, seguindo a tradi¢do da institui¢do, deveremos continuar a garantir
servigos de exceléncia aos utentes, assentes em praticas gue conduzam a
constante melhoria do seu bem-estar, conforto e qualidade de vida.

b. Garantir a sustentabilidade financeira da instituicio
Implementar um conjunto rigoroso de medidas de gestao, com
preocupagbes permanentes de controlo e redugdo de custos e, ao
mesmo tempo, consolidar e aumentar as receitas, permitindo continuar a
honrar os compromissos e 0 bom funcionamento de todas as valéncias
da SCMM.

¢. Motivar os Recursos Humanos e melhorar os seus niveis de eficiéncia
Sendo os Recursos Humanos um dos pilares mais importantes para o
cumprimento da missdo da Misericérdia de Mangualde, deveremos
garantir adequadas condicdes de trabalho, dotando-os de competéncias
e meios necessdrios, e cumprindo 0s racios utentes/funcionarios
estabelecidos pelas normas e orientagdes superiores, bem como a
observancia d a legislagdo laboral em vigor.

d. Regenerar infraestruturas e equipamentos sociais
Atendendo as datas de edificagio das valéncias da SCMM, o esforgo de
regeneracdo das infraestruturas deverd focar-se na ala norte do Lar
Morgado do Cruzeiro. Esta reabilitagdo é uma necessidade que se impde
e que ndo pode ser adiada, uma vez que aquela estrutura apresenta uma
extraordinaria e irreversivel deterioracio provocada por 40 anos de
utilizacdo, estando radicalmente desenquadrada dos atuais requisitos de
conforto e de qualidade. Esperamos que durante 2017 haja uma
clarificacdo do Portugal 2020, que nos permita langar o concurso ptiblico
desta obra.
Também a ala sul do Lar Morgado do Cruzeiro devers ser objeto de um
plano diretor de regeneracdo, através da criagdo de um quarto modelo, a
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aplicar progressivamente, num periodo de vérios *anos,ma//odos 0s
quartos.

A implementacdo das medidas de seguranca e evacuagio contra
incéndios do Lar Nossa Senhora do Amparo.

Para os espagos publicos e comuns das valéncias (salas de estar, de
refeicdo e corredores) deverdo continuar a ser redecorados, de forma a
criar um ambiente alegre e acolhedor.

Regenerar o Patriménio

Zelar pelo patrimdnio existente e pelo que venha a ser doado a Santa
Casa da Misericordia, procurando solugdes adequadas para a reabilitacdo
e rentabilizagdo do patriménio existente, nomeadamente o Monte da
Senhora do Castelo, a Igreja da Misericérdia, edificio contiguo, e
apartamentos.

Criar uma nova resposta social: Apoio Domicilidrio

Rentabilizar os recursos materiais e humanos disponiveis e licenciar uma
nova resposta social de apoio domicilidrio, com cuidados na drea da
saude, seguranga, apoio administrativo e novas tecnologias de
informacdo, higiene e alimentagao.

Refor¢ar a imagem da instituig3o.

Reforgar a imagem da instituigio, melhorando a forma e os meios de
comunicacdo, garantindo uma informacdo publica verdadeira, e em
tempo oportuno, sobre a vida da instituicdo, dirigida aos irm3os, 3s
familias dos utentes, aos colaboradores e 3 comunidade em geral.
Fortalecer e desenvolver o espirito da Irmandade

Promover atitudes de proximidade com os irm#os, estimulando
interesses comuns e cumplicidade com a Santa Casa da Misericérdia de
Mangualde, no sentido de gerar verdadeiros lagos de associativismo que
facilitem o desenvolvimento e o fortalecimento da instituico, enquanto
associacdo, bem como promover a sua dinamizagdo social, cultural,
recreativa e religiosa, assim como da restante comunidade em geral,
mantendo como referéncia os principios da doutrina e moral crist3s.
Desenvolver a bolsa de voluntariado

Realizar acbes de sensibilizag3o junto da comunidade, no sentido de
aumentar o ndmero de pessoas que desenvolvam intervengdes de
voluntariado na Misericérdia de Mangualde.

L T -
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8. LINHAS DE ACAO \\
a. Cuidar dos utentes, garantindo servicos de exceléncia
1) Lares

Acolher pessoas idosas, cuja situacdo familiar, econdmica, social e de
saude ndo lhes permita permanecer no seu domicilio.
a) Promover a VIDA

(1) Realizar atividades culturais, recreativas e desportivas
intergeracionais (musica, danga, desporto sénior, natacdo, etc.),
procurando incentivar as atividades de convivio, de ocupacio
de tempos livres e de reforgo das relacdes sociais, familiares e
afetivas, gerando motivagSes e novos objetivos de vida;

(2) Marcar as estacBes e épocas relevantes do ano com um
conjunto de atividades internas e externas relacionadas com
esses diferentes periodos do ano;

(3) Comemorar as festividades populares inscritas na meméria
coletiva;

(4) Acompanhar a vida ativa do municipio através da realizacdo de
visitas a atividades do sector primario, secundario e terciario;

(5) Passear no exterior;

b} Promover a autonomia e os estimulos intelectuais como forma de
retardar o envelhecimento;

¢) Assegurar a salde, o bem-estar, o conforto e a qualidade de vida.

d) Anexo B — PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI

2) Unidade de Cuidados Continuados

a) Assegurar cuidados de satde
Assegurar um conjunto de cuidados de saide e/ou de apoio social,
promovendo a autonomia e melhorando a funcionalidade da
pessoa em situacdo de dependéncia, através de um processo ativo
e continuo de reabilitagdo, readaptacio e reinsercio familiar e
social;

b) Qualificar e humanizar a prestacdo de cuidados
Melhorar a qualidade de vida dos utentes, de forma a acionar
todos os prismas do saber e do fazer para que a doenga nio possa
provocar a morte social das pessoas;

¢) Adquirir novos equipamentos
Tentar adquirir novos recursos materiais necessarios ao bom
funcionamento da unidade.

d) Anexo B-PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI

L - = N
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3) Creche \\\‘_/j

a) Desenvolver atividades que proporcionem as criangas experiéncias
que as ajudem a crescer, a descobrir 0 seu mundo, explorando-o, e
encorajando-as, a cada dia, a assumir um papel ativo na construcdo
do seu desenvolvimento e aprendizagem;

b) Promover atividades que contribuam para o desenvolvimento
global e harmonioso da crianca (afetividade, autonomia,
desenvolvimento cognitivo, psicomotor e da linguagem).

¢) Anexo C - PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE

Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo
1) Controlo e redugdo de custos

a) Continuar a analisar e a rever os contratos de prestacdo de servigos,
com melhores condi¢des para a SCMM. Para o Orcamento de 2017
deve ser considerado o fim do contrato de limpeza da UCCI com a
empresa de prestacdo de servicos (revisdo efetiva desde 01 de
Outubro de 2016).

b) Relativamente a utilizagio Racional da Energia e Eficiéncia
Energética das Infraestruturas e Equipamentos Coletivos devem ser
consideradas as seguintes variacdes:

(1) Reducdo de 10% na fatura anual de energia elétrica, por forga
da revisdo dos contratos de fornecimento;

(2) Redugdo de 20% na fatura anual de gés natural, em relagdo ao
orcamentado para 2016, por for¢a de revisio do contrato de

fornecimento;

¢} Implementar um conjunto de medidas de eficiéncia energéticas que
se traduzam numa redugdo de custos nesta &rea, na ordem dos 8%,
nomeadamente: substituicio de todas as ldmpadas existentes nos
Lares Nossa senhora do Amparo e Morgado do Cruzeiro, por
lampadas led; Ligacdo a média tensdo dos dois lares; aquecimento
dos lares existentes, a partir de uma central térmica de aito
rendimento; colocagdo de painéis fotovoltaicos. O investimento
estimado para a eficiéncia energética é na ordem de 70.000,00€;

d) Implementar normas de execucdo permanentes gue se traduzam
em procedimentos de controlo e rutinas que garantam uma
utilizacao mais eficiente da energia;

e) Prolongar a vida dos equipamentos através da Implementacéo de
um programa de manutencdo periddica e preventiva;

18
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2) Consolidacdo e aumento das receitas . _//'

a) Garantir sempre uma taxa de ocupagdo de todas as Unidades da
SCMM superior a 95% de forma a obter a melhor receita dos seus N
utentes e as respetivas contribuices do Estado.

b) Considerar em termos de exercicio do Orgamento um aumento
médio de 1,5% das prestagdes mensais suportadas pelas familias
dos Utentes dos Lares.

¢) Considerar em termos de exercicio de orcamento um aumento de
4% nas mensalidades das camas de gest3o privada da UCCI.

d) Considerar um aumento de 0,5% nas prestacdes sociais do Estado
(protocolos de cooperacio).

e) Considerar a receita do aluguer do Ermitdoc em valor idéntico ao

R
——

presente ano,

f) Considerar a receita do aluguer dos apartamentos em valor idéntico
ao presente ano.

g) Implementar um sistema de pagamento/cobranca das quotas de
forma a aumentar significativamente a percentagem de Irmfios com
guotas em dia.

h) Manter relagbes de proximidade com o tecido empresarial de
Mangualde, e as demais Instituicdes do Municipio, promovendo
parcerias e cooperagdes das quais resultem claras vantagens para a
SCMM.

i} Promover eventos solidarios.

3) Aumento de custos

a) Para o Orgamento de 2017 é previsivel um aumento de 2% no custo
de aquisi¢cdo dos bens n3o duradouros.

b) Considerar um aumento de custos de 1,4% no valor global dos
saldrios, por forca da aplicagio na nova tabela salarial (nova
convencao coletiva de trabalho).

c) Considerar um aumento de custos de 0,66% no valor global dos
saldrios, por via das promogdes horizontais e verticais.

d) Considerar um aumento de custos de 0,66% no valor global dos
salarios, por via da atualizagdo do saldrio minimo.
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Motivar os Recursos Humanos \N__’/J

1} Considerar para o or¢camento de 2017 os seguintes aumentos em

termos de recursos humanos:

a) Contrato a termo incerto de uma cozinheira (efetivo desde 16 de
Outubro de 2016);

b) Atualizacdo vencimentos das cozinheiras;

¢) Contrato a termo incerto de 1 enfermeiro para os Lares;

d) Contrato atermo incerto de 1 nutricionista;

e} Contratagdo de 4 funciondrias de servigos gerais para a limpeza da
uccq;

f) Atualizagdes salariais por for¢a das promogdes verticais;

g) AtualizacBes salariais por forga das progressdes horizontais;

h} Atualizagbes salariais por forca da aplicagdo da convengio coletiva
de trabalho;

i) AtualizacBes salariais por for¢a do aumento do salario minimo;

j) Considerar uma redugdo de custos por aplicagio na nova
Convencdo Coletiva de Trabalho, no que diz respeito ao pagamento
dos feriados.

2) Promover a informagdo interna, através de comunicag¢oes e reunifes
gerais com todos os funciondrios.

3) Promover o mérito através de um sistema de avaliacdo do
desempenho.

4) Melhorar a formago técnico-profissional dos funcion&rios no sentido
de melhorar a eficacia e a qualidade dos servigos prestados.

Regeneracdo de infraestruturas e equipamentos sociais

1} Submeter uma candidatura ao Portugal 2020, garantir financiamento
bancario, langar o concurso publico e iniciar a obra de reabilitacio da
Ala Norte do Lar Morgado do Cruzeiro. O investimento estimado para
reabilitacdo deste Lar € na ordem de 1.600.000,00€.

2) Implementar as medidas de seguranca e evacuagdo contra incéndios
no Lar Nossa Senhora da Amparo. O investimento estimado para este
processo é na ordem de 100.000,00€.

3) Continuar a redecorar os espagos publicos, interiores e exteriores, de
forma a criar um ambiente alegre, moderno e acolhedor.
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e. Regeneracdo do Patriménio \J

1) Desenvolver um projeto de requalificacio do edificio contiguo a

Igreja da Misericérdia e pdtio, aproveitando os fundos do Portugal
2020 ou a linha de crédito da regeneracdo urbana. ' /

2) Desenvolver um projeto de requalificagdo da sala do despacho,
aproveitando fundos do Portugal 2020 ou outros fundos, para
instalar o espago museolégico da Misericérdia de Mangualde.

3) Estudar a possibilidade de fazer obras de conservagdo reabilitagso
dos apartamentos da Misericérdia, recorrendo a fundos de
regeneragao urbana.

4) Requalificar o altar da Ermida da N. Sr.2 do Castelo.

5) Submeter uma candidatura ao Portugal 2020 para criar um espago de
lazer no Monte da Nossa Senhora do Castelo.

f. Criar uma nova resposta social de Apoio Domicilidrio
Rentabilizar os recursos materiais e humanos disponiveis e criar uma
nova resposta social de apoio domicilidrio, com respostas na area da
saude, seguranga, apoio administrativo e novas tecnologias de

informagdo, higiene e alimentagio.

g. Reforco da imagem da institui¢3o.

Promover a informacdo publica sobre a vida da instituigdo, dirigida aos
irmdos, as familias dos utentes, aos trabalhadores e & populacdo do
concelho de Mangualde, por meio de reunides, circulares informativas,
notas a comunicagdo social e melhoramento da pagina da Internet e
utilizagdo de outras plataformas das novas tecnologias de informacSo.

h. Fortalecer e desenvolver o espirito da irmandade enquanto associa¢io

1) Fortalecer a condicio de irm3o
Aumentar as parcerias e protocolos existentes nas dreas da salde,
lazer e aquisicdo de bens e servicos que beneficiem claramente a
condicdo de irméo.

2) Aumentar o nimero de irm3os
Promover uma politica de informagdo publica permanente, através de
contactos proximos com os dorgdos de comunicagdo social e pela
utilizagdo dos sistemas de informagdo que permitam dar a conhecer a
atividade desenvolvida e o papel e importancia da SCMM no meio em

que esta inserida.
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3} Fortalecer os lagos de associativismo \——j

Cultivar a pratica de “rituais” que vinculem e aumentem a
responsabilidade e o compromisso dos irm3os para com a SCMM,
fortalecendo os lacos de associativismo e a instituicio enquanto
associagdo (ex: ceriménia de acolhimento dos novos irm3os, distingio
dos irmdos mais antigos, trajar com a opa regulamentar nas =
cerimonias religiosas, etc.,).

4) Anexo D— PLANO DE ATIVIDADES DA IRMANDADE

Desenvolver a bolsa de voluntariado

Realizar acdes de sensibilizagdo junto da comunidade, no sentido de
aumentar o nimero de pessoas que desenvolvam ag¢des de voluntariado
na Misericérdia de Mangualde.




Plano de atividgdes e Qrcamefito 2017

v

9. PREVISAO ORGAMENTAL L)

a. Tendo em consideragdo os pressupostos apresentados, os objetivos e as

o

contabilistica para as entidades do sector social, contante do Anexo F -

linhas de acdo definidos para 2017, procedeu-se a elaboracio do )
Orgamento de Exploragdo Previsional, de acordo com as regras e normas /

ORCAMENTOS DE EXPLORACAO GERAL E POR VALENCIAS PREVISIONAIS.
b. O total de rendimentos para o ano de 2017 ascende a 2.824.518,99 €,
dos quais 72,05% respeitam a prestacdes de servicos (mensalidades
pagas pelos utentes e comparticipagdes da Administragio Regional da
Saude) e subsidios de exploragdo provenientes da Seguranca Social

(23,89 %).

c. Do total dos gastos orcamentados, (2.743.752,00 €), 60% respeitam a
encargos com o pessoal interno e 23% a fornecimento de bens e servigos
externos (honordrios, trabalhos especializados, energia, comunicagdo,

higiene e conforto....).
d. O resultado liquido previsional para 2017 é de 80.766,00€, positivo, de

acordo com o seguinte quadro:

[ DRCAMENTO DE EXPLORACAD PREVISIONAL ]

| RENDIMENTOS |
71| Vendad 1000,001 0,042
72| Prestagfo de Sewvigos 2035094,001| 72,05
75| Subsidios doagdes e legados 3 exploragpio 674 580,001] 23,89
75| Ouwtroz Rendimentos e Ganhas T0438.000 3,91«
79| Juros, dividendos e outros rendimenitos similares 3326001 0,92«

| Total de Rendimentos | 2824518.001

[ GASTDS |
61| Custo mercadorias vendidas e matérias primas consumi  24785458,001] 9.0
E2|Fornecimentas ¢ Semvigos Externos 619340,001] 23,00
B3| Gastos com o Pessoal 1650350001 60,0
B4 Gastos de Depreciagéc e de amontizag&o 168801,001] 6.0
68| Dutros Gastos e Perdas 25202001 1,004
Custos & Perdas de Financiamenta 3221001 105

! Totalde Gastos | 274375200 | |

| Resultado liquido previsional | 80786001

e. Anexo E ~ ORGAMENTOS DE EXPLORACAO GERAL E POR VALENCIAS
PREVISIONAIS
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a. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

O investimento previsivel da Santa Casa da Misericérdia de Mangualde,
para o biénio 2017-2018, rondara o valor de 2.467.000,00€.

530 previsiveis os seguintes investimentos:

DESCRICAO DO INVESTIMENTO VALOR ESTIMADO OBS
Reequipamento dos quartos de gestdo privada da UCCL. 12.000,00€ | a)
(Processo em curso)

Restauro da Igreja da Misericérdia, requalificacio do patio 600.000,00€ | c)
e reabilitagdo do edifico contiguo.

Reabilitacdo da Ala Norte do Lar Morgado do Cruzeiro. 1.600.000,00€ | d)
{Processo em curso)

Requalificar o Altar da Ermida da N. Sr.2 do Castelo. 10.000,00€ | a)
Aquisi¢cdo de equipamento basico para implementagiio da 25.000,00€ | a)
resposta social de Apoio Domicilidrio.

{Processo em curso)

Implementacio de medidas de eficiéncia energética. 70.000,00€ | a)
{Processo em curso})

Implementacdo de medidas de protegiio e evacuagio 100.000,00€ | b)
contra incéndios no Lar N. 5r.2 do Amparo.

Ampliagio do refeitério da UCCI 50.000,00€ | a)

Notas:
a) Investimentos com fundos préprios;

b) Investimento com fundos préprios e apoio de fundos Rainha D. Leonor;
¢} Investimento com fundos do Portugal 2020 ou outro fundo de apoio;
d) Investimento com fundos préprios, financiamento bancdrio e apoio de fundos comunitarios

do Portugal 2020.

ANEXOS:

Anexo A— RECURSOS HUMANOS DA SCMM

Anexo B ~ PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI
Anexo C— PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE
Anexo D — PLANO DE ATIVIDADES DA IRMANDADE
Anexo E — ORCAMENTOS DE EXPLORACAO GERAL E POR
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Anexo B — (PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI),/g0 Plano de Ativi
Or¢camento da Misericérdia de Mangualde para 2017 )

Para além dos cuidados de saude, alimentagdo, higiene e alojamento que
Misericérdia de Mangualde presta a todos os utentes, promove também,
durante todo o ano, um conjunto de atividades ocupacionais, numa tentativa
permanente de promover a vida, a autonomia e os estfmulos intelectuais, como
forma de retardar o envelhecimento.

Este Plano de Atividades inclui:

1. Festas intergeracionais
O objectivo destas actividades é incentivar o convivio entre diversas

geragdes, onde idosos e as criancas possam interagir.

2. Expressdo plastica
Realizar decoracGes para as épocas festivas, através dos trabalhos manuais,

permitindo aos idosos exprimirem-se, trabalhando assim a motricidade fina.

3. Sessoes tematicas
Realizar sessbes temdticas em dias especiais como o Dia Mundial da

Alimentacdo e do Pdo, o Més do Coracéo, entre outras.

4, Espaco cozinha
Confecionar, uma vez por més, receitas antigas e novas.

n

SessOes terapéuticas
Realizar sessGes de musicoterapia e risoterapia.

6. Cinema
Visualizar filmes diversos.

7. Expressao dramatica
Participar em representacdes teatrais.

8. Dia tematico
Dar a conhecer a gastronomia, costumes e saberes de outros paises, através

da alimentagao e de jogos culturais desses paises.

9. Classe de movimento
Em conjunto com a fisioterapeuta realizar actividade fisica em grupo.



Anexo B — (PLANO DE ATIVIDADES DOS LARES E UCCI), a6 Plano de Ativ
i
Orcamento da Misericérdia de Mangualde para 2017 \\

s T

10. Comemoragdo data festivas
Estar a par das datas festivas, como o Dia do Livro, Dia internacional do

Idoso, Dia da Musica, Dia da Danca, Dia do Sorriso, Dia Mundial da Familia,
entre outras datas que sejam importantes e interessantes e se possam
comemorar junto dos nossos utentes.

11. Comemoracio de outras datas festivas
Natal: decorar o espaco alusivo a esta data; realizar peca de teatro alusiva

ao Natal com os idosos, com musicas de Natal, bem como a Celebracdo da
Eucaristia.

Pascoa: Celebragdo da Eucaristia, decoracdo do espaco alusiva a esta data,
visualizagdo de filmes e realiza¢do de pegas de teatro.

Festa das Vindimas: decorar o espago com objectos dedicados a este tema,
convidar grupos de musica para virem neste dia; recordar através de
fotografias e videos as vindimas.

Sdo Martinho: decoragdo do espaco alusiva a esta data, realizar uma peca
de teatro ou convidar grupos de fora para realizarem pecas de teatro.
Realizar a fogueira e assar as castanhas para o almogo ou lanche com os
idosos, recordando assim tradigdes.

12. Actividade Fisica (Fisioterapeuta)
Nesta actividade os utentes que realizam alguns exercicios de ginastica.

13. Recitac¢do do terco
Rezar o tergo em conjunto uma vez por semana.

Apéndice 1 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DOS LARES
Apéndice 2 — CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA UCCI

Distribuicdo: Com o Plano de Atividades e Orcamento da Misericérdia de Mangualde para 2017
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Anexo C: (PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE), ao Plano de Ativifades & H"

Orcamento da Misericérdia de Mangualde para 2017 )\\_
A visita do Pai Natal DIStI’Ibe;BO de bnnque;gs’ as criangas
A festa de Natal - Momento Festejar o Natal

partilhado com os utentes dos lares
e unidade de cuidados continuados e

as familias.
Janeiro Dia da Paz Fazer o bolo-rei
Comemoragdo do dia de Reis Cantar as Janeiras nos Lares
O Inverno Proporcionar diversas atividades
relacionadas com as alterag8es do
melo fisico.
Fevereiro Dia dos afetos Valorizar valores de amizade e carinho
Festejos de carnaval-desfile Vivenciar a época festiva do carnaval

Participar nos festejos de carnaval com
a comunidade

Partilhar com os encarregados de
Momento de Avaliacdo Educagdo o processo educativo,
avaliagdo do PDI - Plano de
Desenvolvimento Individual

Margo Dia do Pai Mostrar a importancia do pai na vida
das criancgas, valorizar a familia
Proporcionar um momento de
convivio com os pais da creche

Dia da drvore A importéncia da drvore
Chegada da Primavera Observagdo das transformagdes da
Dia da Terra natureza

Desenvolver conhecimentos sobre
esta quadra festiva

Abril Dia do livro infantil Sensibilizagdo para a importancia da
leitura

Fomentar o manuseamento do livro
Fomentar a importéncia do livro
Proporcionar momentos de leitura

Desenvolver conhecimentos schre

Comemoracdo da Pdscoa esta quadra festiva
25 de Abril Saber mais sobre a nossa histéria
Dia Mundial da danca Descobrir e utilizar as possibilidades
expressivas do proprio corpo.
Maio Dia da Mde Evidenciar a importancia da figura
materna

Abertura da creche as mies para
trabalho conjunto com as criangas.




Anexo C: (PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE), @6 Plano de es e
Orcamento da Misericérdia de Mangualde para 201

Dia do Sol

Dia da familia
Dia da Familia

Elaborar em conjunto com as familias
a drvore genealégica

Proporcionar momentos de partilha
com as familias.

Junho

Dia Mundial da Crianga

Dia do Ambiente

Dia de Portugal

Inicio do Verio

Santos Populares

Festa de Finalistas e Fim de Ano

Lembrar os direitos da crianga
Participar nas comemoragdes do dia
da crianga que se realizam na cidade

Sensibilizar para a preservag¢do do
ambiente

Saber mais sobre a nossa histéria—o
Hino Nacional e a Bandeira

Assinalar a mudanga de estacdo

Marchas
Festejar os santos populares
Cultivar um manjerico

Terminar o ano lectivo com um
momento ladico que envolve todas as
criangas da creche e as suas familias,
realizar uma ceriménia em que nos
despedimos dos nossos finalistas.

Julho

Momento de Avaliacdo

Dia dos Avés

Partilhar com os Encarregados de
Educagdo o processo Educativo
Avaliacdo do Projeto Pedagégico
Avaliagdo do PDI — Plano de
desenvolvimento Individual da Crianga

Abertura da creche aos avds das
criancas
Proporcionar o convivio com os idosos

dos lares

Este Plano Anual de Atividades pode sofrer alteragbes ao lengo do ano letivo.

Distribui¢do: Com o Plano de Atividades e Orcamento da Misericordia de Mangualde para 2017

//



Anexo C: (PLANO DE ATIVIDADES DA CRECHE), ao”Plano de Ativida
Orcamento da Misericérdia de Manguaide para 2017 ~

Més Atividades Intencbes Pedagdgicas
Setembro Inicio do Ano Letivo
Reunides de Pais Partilhar com os Encarregados de
Educagdo todo o processo educativo.
Festa da Sra. Do Castelo Conhecer as nossas tradicdes
A chegada do Qutono Festejar a chegada da estacdio do ano
Proporcionar experiéncias com novos
materiais
Dia do Idoso Promover o contacto com os mais
velhos
Outubro Dia Nacional da Mdsica Perceber o préprio corpo como capaz
de produzir sons variados
Jogos auditivos
As vindimas Saber mais sobre as vindimas, provar
as uvas
Dia mundial do animal Adquirir conhecimentos sobre os
animais
Dia mundial da alimentacdo Doce de abébora
Semana da alimentacdo Jogo de alimentagdo saudével,
sensorial.
Dia da poupanca Fomentar hdbitos de alimentacio
saudavel
Dia das bruxas
Vivenciar a festa do dia das bruxas,
favorecer a relagdo com os idosos.
Novembro Comemoracdo do dia de S. Martinho | Comemorar um dia festivo do
© Magusto calendario civil, dramatizacio da
historia de Martinho.
Possibilitar o contacto com o fruto:
castanha
Dia Nacional do Pijama - Associagdo
Mundos de Vida — projeto solidério Participar numa iniciativa nacional e
educativa de cariz solidério
Sensibilizar as criancas para a
solidariedade
Dezembro Dia Internacional das Pessoas com Sensibilizar para a diferenga

Deficiéncia

Viver o Natal

Projeto “ Partilho com alegria...”
(recolha de brinquedos e roupas
para criangas carenciadas)

Vivenciar a época festiva do Natal
Sensibilizar as criangas para a festa da
familia

Fomentar valores como a familia, a
partilha, a amizade e a fé.

Projeto que sensibiliza as criangas para
a partilha com as criancgas que tém
menos
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da Misericérdia de Mangualde para 2017

1. SITUAGAO

Sob a invocagdo de Nossa Senhora do Amparo, sua ‘ﬁﬁ:oeira, a Irmandade da
Misericordia mantera o culto divino na sua lgreja, Santuario de Nossa Senhora d
Castelo, Capelas e Oratérios e exercers as atividades que constam do Compromiss

as mais que vierem a ser consideradas convenientes.

2. VISAO
a. Promover, durante o ano de 2017, atitudes de proximidade com os irm3os,

estimulando interesses comuns e cumplicidade com a Santa Casa da Misericérdia de

‘Mangualde, no sentido de gerar verdadeiros lacos de associativismo que facilitem o

desenvolvimento e o fortalecimento da instituic3o, enquanto associagao, bem como
promover a sua dinamizacdo social, cultural, recreativa e religiosa, assim como da
restante comunidade em geral, mantendo como referéncia os principios da doutrina
e moral crist3s.

. Colaborar com o Municipio e outras Instituicdes de Manguaide na realizacdo de

atividades em rede;

Promover uma politica de informagdo publica permanente, através de contactos
proximos com os 6rgdos de comunicagdo social e pela utilizacio dos sistemas de
informagdo que permitam dar a conhecer a actividade desenvolvida e o papel e
importancia da SCMM no meio em que est4 inserida.

3. ATIVIDADES

d.

4042 Aniversario da Misericérdia de Mangualde — 16 de Marco de 2017
Comemorar a efeméride, conferindo a todas as actividades a desenvolver a
dignidade e o brio que a Misericérdia de Mangualde merece.

Celebracdo em honra e devocéio da Nossa Senhora do Amparo — Maio de 2017
Realizar, na Igreja da Misericérdia, a Celebragdo Littrgica em honra de louvor da
Nossa Senhora do Amparo, Padroeira da Misericérdia de Mangualde.

Festa de S3o Simdo — Outubro de 2017

Realizar, na Igreja da Misericérdia, a Celebragdo Littrgica em honra de louvor de
Sao Simdo.

Aniversdrio geral da Irmandade, Missa do Jubileu — Novembro de 2017

Realizar, na lgreja da Misericérdia, a Celebragdo Littrgica de Sufragio por todos os
Irmaos ja falecidos.

Festa da Nossa senhora do Castelo—7, 8, 9 e 10 de Setembro de 2017

pag. 1 de 2
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Planear, coordenar e operacionalizar toa‘as\as\ativid ‘es do programa das festas da
N. Sr.2 do Castelo, para que as mesmas decorram com o brilho e a dignidade que a
devogdo a N. Sr.2 do Castelo impde. /
f. Gala Soliddria da Misericérdia — Outubro de 2017
g. Assembleia Geral Ordindria — Marco e Novembro de 2017
h. Missa regular de Domingo a tarde na Ermida da Nossa Senhora do Castelo
i. Missa regular de Sabado a tarde na capela do Lar Morgado do Cruzeiro

Distribuicdo: Com o Plano de Atividades e Orgamento da Misericérdia de
Mangualde para 2017
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

F3M -

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2017 SNC-ESNL

CONTA GASTOS Valores em Eurvs

61 Custo merc. vendidas e matériag primas cOnSUMIdas............orerereresersesverenserees “

612 Ma&énas—pnmas, subsidifrias € de CONTMO. .......cocereeeemrrremscemseeeseense sressaraensense 188.676,00

61-612 QOUTROS... et RS ER ALt e e ran A bt o s eS8 b st a8 s e aeatbbna b 59.172,00 247.848,00

62 Fornecimentos ¢ SETvIGos €XtEINOS:. ..., ccuveennisrmersemeersmensramsassenens

621 Subcontractos......... 27.704,00

622 Servipos ESPECIALIZAADS..........vorrrsreressersarerersressasssnsrssessanraressens semsersssomsesmsenes 255.556,00

623 MBELETIRIS. ...v.semsscmeree e esseresserscsssameasassserssssbhesescussrassassssenssessassss nss s sepstssevarsasene 13.747,00

624 Energia e fluidos e bR AR e e s sea e RS bbb AR S 181.579,00

625 Deslocag.oes, estadas ¢ transportes 1.618,00

626 84.511,060

62-621/6 54.625,00 619.340,00

63

631

632 1,352.249,00

635 ContribuicBes Seguranga Social....u....ceveceeeeencrnrinnns 279.9G2,00

636 Seguros acid. Trabatho ¢ doengas profissionais 16.887,00

¥ OUTROS... P S 1.312,00 1.650.350,00

65 Perdas por inparidade.........useems e oo eeeerermesaseersesesnnsesnes

66 Perdas por redugties de JUSLO VBIOL.......vursresseciereeoorresssarssssesesaressensssresens

67 Provis8es do perfodo........ . cccemcmessirnisisresaensessessssemsasbarsssssssssessssesinn

68 Outros gastos € Perdas. ... e.reerescreronns

681 T 3.020,00

68-681 QUTROS.......otvesemescssin s sresassssasasbresssen sessatess srassmssnenss ressas snssressessassesens semens 22.182,00 2520200

64 Gastos de depreciaciio e de amorhzagﬁo ...........................................................

641 Propriedades de investimento.. s iR et semn e e ekt e s smes e 5.933,00

642 Activos fIXOS tANEIVEIB. ..uvrsuserersessrrerrsiasssessmsasererssssmsssssassnrasssssesenssrsssss secerasessens 162.263,00

643 Activos IMANGIVEIS......uirersrismeensinrmerestsisissssinseniesesssiss sessasasssessessereneasssosearasesees 605,00

64-641/3 QUTROS.....coumuee 168.801,00

69 Gastos ¢ perdas de fINANCIAMEIIO. . ... iececsessssisssssssiussssmsnsssessssesssssnesemnsre

691 JULOS SUPOTEAIOB.11e1svrsstiresnmsesrnsensenanserssrassast smmsemsrmersvas parsmarasssisssnsessanasas snssesasases 32.211,00

69-691 OUTROS. ceousriresisarirmrsssnsccesmsrse oo ssrsessaessonmsssssessas st sssssbies eeseomsasanons s smbobamsesseenn saen 32.211,00
(A sttt sisttimnicererminss s reessas s s e s bR b en e SRR e et AR RSO samrate  semrenee 2.743.752,00
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL...........conmmmestaecessersemsmssessssssessassaren 80.766,00

* = 53-(631/2+635/8)

jor

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploragiio Previsional - Rendimentos 2017 SNC-ESNL Moeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros <

71 VENAS.....cocaereversesssasinsssnsrsnrasarmsneasssns inbeoci it snases sasasos 1.000,00

72 Prestagdes de

721 Quotas dos 2.026.754,00

722 Quotizages e 8.340,00

72-72172 OUTROS....coccemarienns csrast s sasens 2.035.094,00

75 Subsidios, doages & legados &

7511 IS8, IP - Centro 674.680,00

752 Subsidios de outras

753 Doagles &

T5(7511+752/ | OUTROS....conmenremmnsnensissnnsarsarsses 674.680,00

73 Varjagiies nos inventérios da

74 Trabalhog para a prapria

76 REVETEOCS . coumrmvetemrsmmsmsnscssenssessanarssssssnesssen tasnonarssnossas arsnss

761 De depreciagies e de

762 De perdas por

763 De

76-(761/3) QOUTROS.......

77 Ganhos por aumentos de justo

78 Qutros rendimentos ¢

781 Rendimentos 3.239,00

78-781 OUTROS.. R . 107.179,00 110.418,00

79 Juros, dividendos ¢ outros rendimentos

791 Juros 3.326,00

79-791 DUTROS. ... ceerrianse st sermcasmsensrssensmsnsssrsmsasss esssssessssassss sessssssasasssssasvases 3.326,00
(B.ormrretsnsisisssssssuscas tssisninstss sessesers srasees searossasasss amsy assemsesssnsesasesssases s semst sesssses sansereses 2.824.518,00

E3LTnfbrmating Syalems 54

Apart 50, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



ANEXO E - Or¢amento de Exploraciio Previsional G¢ral e por Valénciss),
40 Plano de Atividades ¢ Or¢amento p

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploragiio Previsional - Gastos 2017

900011 - N.* Senhora do Ampare SNC-ESNL Beeda Euros

CONTA GASTOS Valores em Xuros

61 Custo merc. vendidas e matérias primas ’

612 Matérias-primas, subsidiarias e de 73.879,00

61-612 OUTROS ABRAEA e AR £ A PR TR R et sm s 14.959,00 88.838,00

62 Fornecimentos ¢ servicos

621 SUDCONTACLOB. .. cearssseseasemenssessonmnssneserssrmosnsranarenssssse menees 1.306,00

622 Servigos 52.526,00

623 IBEETIAIS.cvu001s001 00 ve omrssnsoemssesmnmsessssvemmsssestasesarasemsatassasessetastossmnessssssrasensssemensemms sasesans 6.569,00

624 Energia e 59.521,00

625 Deslocagdes, estadas e 841,00

626 Servicos 32.616,00

62-621/6 OUTROS. couvuinssimussssmsasassimeaemimsssssmss seosssmssserssaemseasyesssebistssessaresssres s sessssessrsmnens sevses 10.102,00 173.481,00

63 Gastos com o

631 Remuneragdes dos érglos

632 Remuneragies do 393.396,00

635 Contribuigbes Scguranga 81.513,00

636 Seguros acid. Trabalho ¢ doenges 6.248,00

- QUTROS ... et rmsesis s anss st ats srememsensrssarssearessemssrassms s ssacmeest s oA s ens 1.014,00 482.171,00

65 Perdas por

66 Perdas por reduges de justo

67 Provisdes do

68 Outros gastos e

681 IMIPOStOS...riimsncsrisereremcncsrsaneananans

68-681 OUTROS 6.464,00 6.464,00

64 Gastos de depreciagiio e de

641 Propriedades de

642 Activos fixos 54,344,00

643 Activos

64-641/3 DUTROS. ... it riissctrsans s essar srssssresessremsmemiarassasamsssstssssoson 54.344,00

69 Qastos ¢ perdes de

691 Juros 1.398,00

69-691 OUTROS.........cosriectisnseassmrmssess sasssmsssnsssnn 1,398,00
(A)....... 806.696.00
RESULTADO LIQUIDO 25.242,00

* = 63-(631/2+635/6)

E3M.- Iaformation Svsioms, SA

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



Conta de Exploraciio Previsional - Rendimentos 2017

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Moeda: Euros

900011 - N.* Senhora do Amparo SNC-ESNL *

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
<

71 VBNRS e e cermremmrac s emc s saia s ass s nes st anata sesasn reras spasmamssgmsas betenss {
72 PrestagBes de
721 Quotas dos 558.131,00
722 Quotizaghes e 3.099,00
72-72112 OUTROS. ..o cenacesrmes s sneaserarerssnenes 561.230,00
75 Subsfdios, doagdes ¢ legados &
7511 IS8, IP - Centro 243,685,00
752 Subsidios de ontras
753 Doagdes e
575114752/ | GUTROS... . cicremrsremevaremsrenrarssssssnsasarsonnses 243.685,00
73 Variagdes nos inventérios da
74 Trabathos para a prépria
76 ReVErSHes. .o nsrnimrinissicsnrsrerscss sesrns sesesemssenens -
761 De depreciagdes e de
762 De perdas por
763 De
T6-(761/3) OUTROE. ..o rvusinsmsinsissssrararem sossssmsasscceresmtisasssssissatsssss s sssesns sonsossas sessasssassssscsoss sesens
77 Ganhos por aumentos de justo
78 Quiros rendimentos e
781 Rendimentos 220,00
78-781 QUTROS 2557200 25.792,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos
791 Juros 1.231,00
79-791 QUTROS ... ecercvtasrsareve s ssensnaasnssanseas 1.231,00

B)..... 831.938,00

E3M.: Information Sviiems, SA,

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUATDE

Conta de Exploraciio Previsional - Gastos 2017

900012 - Morgado do Cruzeiro SNC-ESNL e
CONTA GASTOS Valores em Euros %
61 Custo mere, vendidas e matérias primas 4
612 Matérias-primes, subsidifries ¢ de 71.239.,00
61-612 OUTROS. coucsiereecmcrssrsnnasanss 5.393,00 80.632,00
62 Fornecimentos e servigos
621 Subcontractos. 980,00
622 Servigos 72.947,00
623 IVIBEETTBIBu ccesrrasansessrssssessansrasrressesarsessersmsensematissrassrasens sasmsseasss svsnansaressnssssrassson 4.912,00
624 Energiae 53.992,00
628 Deslocacdes, estadas e 777,00
626 Servigos 23.233,00
62-621/6 OUTROS.....cccrcnemms 9.709,00 166.550,00
63 Gastos com o
631 Remuncragdes dos orgfios
632 Remuneragdes do 393.291,00
635 Contribuigies Seguranca 81.809,00
636 Seguros acid. Trabalho e doencas 5.911,00
N QUTROS 206,00 481.217,00
65 Perdas por
66 Perdas por reduges de justo
67 Provisdes do
68 Outros gastos e
681 IIIOBEOS.......coeereervorsrsisrerrnsenenersssvsssas ar s sbassc e e csasbe st sdnsass s sneentsnons s parbesars snres
68-681 OUTRDS......comcuarmrssssssctsriasstaren e ressssars rssnessssess s smssmmsssmssesais srastssessssesomassarans avats 3.684,00 3.684,00
64 Gastos de depreciaglo e de
641 Propricdades de
642 Activos fixes 15.860,00
643 Activos
64-641/3 OUTROS. e eiset i rsems st srensstborestass son e ssssssass raomesssssesssmvaiei sesbenstseberass e ponass s rssmassns 15.860,00
69 Gastos e perdas de
691 Juros 1.221,00
69-691 OUTROB . ectsuirisrmercsimcmsmisistmesimsins et ssassassssn sastass rasssssensensssstsesssssss bocsbmsms sresossassrases 1.221,00
LA v etnueresmsitinasesessncnss somsansenemmseasenarms o b 40 088 480 SRR et e me e e T SR onat s pomssmABE RS SRS 749.164,00
RESULTADO LiQUIDO 42.231,00

* = 63-(631/2+635/6)

M- Jnformalion Svitema, §4

Apart 90, 3534-900 MGL Tel232622577 Fax232183586



ANEXO E - Orcamento de Exploracko Previsional Geral'e por Valénci

20 Plano de Atividades e Or¢amento para 2017

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE
Conta de Exploracfio Previsiona) - Rendimentos 2017

900012 - Morgado do Cruzeiro SNC-ESNL Moads: Enrer ,
CONTA RENDIMENTOS Valores em Eurcs
7 Vendas.
72 Prestagies de
721 Quotas dos 440.709,00
722 QuotizagBes ¢ 2.932,00
72-721/2 OUTROS ST 443.641,00
75 Subsfdios, doagdes e legados &
7511 ISS, IP - Centro 325.041,00
752 Subsidios de outras
753 Doagdes ¢
T5-(TS11+T52) [ OUTROS. cccvvirssssnersirismseesssssmessossesserssnrsmsssemsesaesees saesens 325.041,00
73 Variagdes nos inventérios da
74 Trabalhos para a prépria
76 REVETBOOA. ... ivissicisissassamssnsesissenrerammrs nassaenssesssrssssonsonns
761 De depreciagées e de
762 De perdas por
763 De
76-(761/3) OUTROS.......
77 Ganhos por aumentos de justo
78 Outros rendimentos ¢
781 Rendimentos
78-781 OUTROS..... 21.549,00 21.549,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos
791 Juros 1.164,00
79-191 OUTROB. cou. v eensossoscrrsatres secnsimtue e snrasdmsersss asactes sessensanonss sessns sesaserescmcssmsmmems 1.164,00
(B).erstsusessmsensasssasseseeressesssasssssensessss sessessssssesenmmms e sass s e snes e onr eSS AESST I o 791.395,00
E3M_ Infrmation Svatems, SA

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586




ANEXO E — Or¢camento de Exploragiio
a0 Plano de Atividades e O

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE
Conta de Exploraciio Previsional - Gastos 2017

900051 - UCC - Longa Duracio SNC-ESNL I
CONTA GASTOS Valores em Euros

61 Custo merc. vendidas ¢ matériag primas L. /

612 Matérias-primas, subsidifrias e de 51.848,00 /

61-612 QUTROS. ..ot msrtesrssissisamssassssases s ssssenssassssssns srsvsras iomsbts bbb IR s pensenrerevermsasmases 33.948,00 65.796,00

62 Fornecimentoa e servicos

621 Subconiractos Ldras et gy b o bR AR RS Es 25.418,00

622 Servigos 91.764,00

623 Materias...... . 1.036,00

624 Energia e 48.673,00

625 Deslocag@es, estadas e

626 Servigos 2497500

62-621/6 OUTROS......co0un 34.814,00 226.680,00

63 Gastos com o

631 Remuneragfes dos drglios

632 Remuneragdes do 471.841,00

635 ContribuigSes Seguranga 96.264,00

636 Seguros acid. Trabalho e doengas 3.377.00

» OUTROS... 92,00 571.574,00

65 Perdas por

66 Perdss por redugdes de justo

67 ProvisGes do

68 Outros gastos &

681 Impostos 2.890,00

68-681 OUTRIODS. ..ot ctssssrermsresinessnss ensssssmseaseseemmmssrtass asesss sessrent sessarans sosmbE s bassesessabenss rarases 373,00 3.363,00

64 Gastos de depreciagio e de

641 Propriedades de

642 Activos fixos §8.170,00

643 Activoy 605,00

64-641/3 OUTROS....... 0,00 88,775,00

69 Gastos e perdas de

691 Juros 28.314,00

69-691 OUTROS......s st ecemsssesemssasiassssssmstmaseassssastms s pessataseoassrsss srstasnsse pravnss 20314,00
7N T bt enns 985.502,00
RESULTADO LIQUIDO 3.146,00

* = 63-(631/2+635/6)

S Jnfmation §ysioms. SA
Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE
Conta de Exploraciio Previsional - Rendimentos 2017

Moeda: Euros

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586

900051 - UCC - Longa Duraciio SNC-ESNL 4
CONTA RENDIMENTOS Valores em Enros
71 VOIS, e ectamerircnmmeretanas censssssness st atraEs s 1o ae R SRS EP RS RO RS U P DS Hararrema b saB b ARt AP Rana FeRaReRs ranas
72 Prestacfes de
721 Quotas dos 976.228,00
722 Quotizacles e 1.649,00
72-721/2 QUTROS. ccctcserissmsenrcssmmrsrissssoisessssarsiasassssshememsnssasastaorsatsst ossasma ions 977.877,00
75 Subsidios, doagbes e legados &
7511 ISS, IP - Centro
752 Subsidios de outras
753 Doagles ¢
TSLTISTIATE2 JOUTROS.c.ccecererrescenresemesemaessasreessesssasnesssassssessssesrasassassssnsmssnras
3 VariagBes nos inventirios da
74 Trabalhos para a pripria
16 ReversBes... oo s
761 De depreciagdes e de
762 Dec perdas por
763 De
76-(7651/3) QUTROS
77 Ganhos por aumentos de justo
78 Outros rendimentos e
781 Rendimentos 17,00
78-781 QUTROS 10.089,00 10.106,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos
791 Juros 665,00
79-791 OUTROS. ..o teevestrsscssisssinssantsts st stemassrnsserssaressrasssnsassas mseassasssbschane sans ronss sesatases tesessas 665,00
B) 988.648,00
E3ML- Informalion Sviicme, SA. .



ANEXO E — Or¢amento de Explora¢iio Previsional Geral e pox Valéncias),

a0 Plano de Atividades e Or¢amen ra 2017
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploragiio Previsional - Gastos 2017 ionia: Earos
900021 - Creche Mariazinha Lemos SNC-ESNL .
CONTA GASTOS Valores em Euros
61 Custo merc, vendidas e matérias primas
612 Matérias-primas, subsidiirias e de 11.431,00
61-612 OUTROS . 11,431,00
62 Fornecimenios e servigos
621 Subcontractos. cevrer et e et sa s e
622 Servigos 17.109,00
623 Materiais........oemnceensasnses 1.230,00
624 Energia e 3.331,00
625 Deslocagiies, estadas e
626 Servigos 3.015,00
62-621/6 QUTROS...cccctnsssrasrsssssonmseniarsasissersmsstsessamasrissens 0,00 24.685,00
63 Gastos com o
631 Remuneragbes dos drglos
632 RemuneragBes do 93.721,00
635 Contribui¢des Seguranca 20.316,00
636 Seguros acid, Trabalho e doengas 1.351,00
¥ OUTROS... v srerrmriersrarssimsessasimsissmaneenssra rasssassrasies 115.388,00
65 Perdas por
66 Perdas por redugdes de justo
67 Provisdes do
68 Outros gastos e
681 ree e S e
68-681 OUTROS...... e snrs e semsenssssirasssss s smsrssss sesassstssess s b e n e ahteysms soemeem semheArt e pess s 570,00 570,00
64 Gastos de depreciagho e de
641 Propriedades de
642 Activos fixos 563,00
643 Activos
64-641/3 OUTROS.. . 563,00
69 Gastos & perdas de
691 Juros 278.00
69-691 DUTROS 278,00
7.\ S 152.915,00
RESULTADO LIQUIDO 9.881,00

¥ = 63-(631/2+635/6)

E3M.. nformation Svatems, SA
Apart 90, 3534909 MGL Tel232622577 Fax232183586




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploracio Previsional - Rendimentos
900021 - Creche Mariazinha Lemos SNC-ESNL Moeds: Enros lt Z)‘\ /
G
CONTA RENDIMENTOS Valores em Euroy
T
2 S S r
Vendas. 'l o
72 Prestaghes de SerVIGOS . ....ccuurmrimenmmssseissrsisssinmsnsssssssssase sassesnsssssspas ‘/\
721 Quotns dos UL HZATOTES.....cccvirremmerserisrssrsssiwsmsonsssinsisvormemsasrmes eresssesesmmssssamsesaves 51.606,00
722 Quotizagdes € JOIAS.......c..cemeremsemsrmssonseerennenes 660,00
72-721/2 OUTROS....... 52.266,00
75 Subsidios, doagBes e legados 2 exploracéo......
7511 188, IP - Centro Distrital.........cccormersernentressrsresinns presresssasassnsnnrs e 105.954,00
752 Subsidios de outras entidades, ©dhemdnreemteanaa e ammnamennn e e st
753 Doagdes e herangas. .........cococccovrersissmsnnccsceeeeeens
TS5(T5L1HTS2. fOUTROS.......courereemrssmsscsssscssassessnemsssssessmtessesssrsssosssostsormssasensirasassassasesssssassissans 105.954,00
73 VariagSes nos inventirios dB produghio..........c.o.oceevcrrnriveresesiesse s smsssss sesssenses
74 Trabalhos para a propria entidade............. S
76 REVETEOES. c.mirms s e caravrsiraesstrtretnssnsses semssms smemmrammrsssosensan
761 De depreciagdies ¢ de amortizagties.........coruerervescermenns
762 De perdas por imparidade.... e s ssesssssesesss s sessssssssisist
763 e PIOVIBIES. co..ovnsereuionsesnssnissase sersatsssirmnenmsessarssns asssmsrnsesst siss s sssasssss b asssesasmmsn
76-(761/3) OUTROS......ccorererecemsnesrseeases
77 Ganhos por AUMENtO8 de JUSLO VALOT-......c....cuevecermreeeemeraere e sesresssssssesessesscenns
78 Outros rendimentos € BANNOS. ........ccec. ieenmsiasrsissssrmsmsssssssssssarssrssmsssssssmens seseses
781 Rendimentos Suplementires. ... s e erersssenns inessssarsassresse sisssessasssssssssnsmsssn 2.155,00
78-781 OUTROS......ccoremstvcrmnsmmsecsissanesssssessaset seees 2.155,00 4.310,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos sEmilanes..........cco..vvsvrrssressasressesesesssrens
¥id) JULOS OBLIAOS... ..o e et srsasnssssomsobsessnes . . 266,00
79-791 OUTROB....ovtiissrissssssssosorsssmnsrnsssiresssnsserssasmrnessans . 266,00
{B) eaeastettssaent atateannts bdenmraeerne e nana e nm e 162.796,00
E3M - fnformation Svitems, 34,

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



ANEXO E — Orgamento de Exploragfio Prevlsm

——

k)

ao Plane de Atividades e Orcamento p

Geral e por Val§ncias),
2017

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploracfio Previsional - Gastos 2017

900031 - Culto SNC-ESNL e
CONTA GASTOS Vilores em Euros ‘
61 Custo mere, vendidas o matérias primas N7
612 Matérias-primas, subsidifirias e de 279,00
61-612 DUTROS. .. et cemreess s strssssssssesesssrarsasssestsssasssrssasmmpams seesas rinmssasssosbs et essssasstosars st 872,00 1.151,00
62 Fornecimentos e servigos
621 SUDCONIACIOR. 1. ccsmsatsarsirsssiamsssiemsresrarsssrnsisesost sessemssaseas sessmmasastes srakssis Fenss s mn anpss i anns
622 Servicos 20.033,00
623 MBLETIHIS ccu1rerssrmrvrserrarssenssemseresssstarssssssrsasssetsasesessen
624 Energia e 3.447,00
625 Deslocaches, estadas e
626 Servicos 504,00
62-621/6 OUTROS 0,00 23.984.,00
63 Gastos com 0
631 Remuneragbies dos érghos
632 Remuneragdes do
635 ContribnigBes Scgurance
636 Seguros acid. Trabalho & doengas
* OUTROS R
65 Perdas por
656 Perdas por redugSes de justo
67 ProvisGes da
68 Outros gastos ¢
631 IIPOSEOS. .. ecmescacnies e stapsipscscsmm e e ersmssasarstsnsssbmerasssaseas sensbes tosammsrerasesessaesea st tamen
68-681 OUTROS ..o esesesnisnissssasessrnssmssssanterossmissssins e seemsrveasss irerassasssmsssases ssssessssaas 11.091,00 11.091,00
64 Gastos de depreciaglo e de
641 Propriedades de 326,00
642 Activos fixos 2.,996,00
643 Activos
64-64173 OUTROS......oucicrsinsrcrmrmssrarenssssssscses coremseasscessssabens st sabssane ronasssemsosass sass somss sesnansasas semes 3.322.00
69 Gastos e perdas de
691 Taros
69-691 OUTROS....c.ccesrmccsienissssssisssssssssissrarmsssnsmsssssrenenssessmsmmesssssmssins
(A) e 39.548,00
RESULTADO LIQUIDO -17.185,00

* = 63-(631/2+635/6)

E3M - Iafomsation Ssicms, SA

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Exploraciio Previsional - Rendimentos 2017
900031 - Culto SNC-ESNL

Mboeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros 7 \
71 VERABS .o esrsnmrernsnsssssasemsetsanensie ienssesessemsansarssassssmsssssossastessrines 1.000,06c] %
72 Prestagies de
721 Quotas dos 80,00
722 Quotizagtes e
72-721/2 OQUTROS.....c.ccmvenssestnmnis st sassersseressrsninsasteses 80,00
75 Subsidios, doegles e legados &
7511 IS8, IP - Centro
752 Subsidios de outras
753 Doagles ¢
75-(7511+752/ | OUTROS.
T3 Variagbes nos inventéirios da
74 Trabalhos para a prépria
76 R VT8, . omues o crtrsrramssenemce emsnnsre rasesemesnanes svnsenabvaseresms e semesesamesres osemtta trsratas it abase
761 De depreciagdes e de
762 De perdas por
763 De
76-(761/3) OUTROS.....cossisssransssannersssesmsersssensressaoms
77 Ganhes por aumentos de justo
78 Outros rendimentos
781 Rendimentos 738,00
78-781 OUTROS...........con.... 20.545,00 21.283.00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos
791 Juros
79-791 OUTROS. v vsirmiereessemerassaresstssesasen sorssmss sasesues
B) 22.363,00
E3M .- Joformation Svatems, SA

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



ANEXO E — Orcamento de Exploragio Previsional Ge
a0 Plano de Atividades e Or¢amento para

¥z

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE

Conta de Explorag¢iio Previsional - Gastos 2017

900041 - Imébveis SNC-ESNL D
CONTA GASTOS Valores em Euros
€1 Custo mere. vendidas e matérias primas .
612 Matérias-primas, subsidifrias e de U
61-612 QOUTROS....
62 Formnecimentos e servigos
621 SUDCONITACIOB. 1urisiresssrcsnrermresisesrassssiiasassrssnsnsrares sasesansessssisastansna sesveses S
622 Servigos 1.177,00
623 Materiais
624 Energia e 2.615,00
625 Deslocagiies, estadas e
626 Servigos 168,00
62-621/6 OUTROS.....covrersssssaisminssssssimmsamnesmersnissssrssstasss souess 3.960,00
63 Gastos com o
631 Remuneragdes dos Grglios
632 Remuneracdes do
635 Contribuiches Seguranga
636 Seguros zcid, Trabalho e doengas
* OUTROS.....cornmmismsssnserssearmnes
65 Perdas por
66 Perdas por reduces de justo
67 Provisbes do
68 QOutros gastos &
681 Impostos 30,00
68-681 OUTROS. cucuirireresmsssessessacnimsrsestisesssasssessses soesnesbssos sisstsosmsssssasasssmsmssnacssacisa ossssasaans 30,00
64 Gastos de depreciagio ¢ de
641 Propriedades de 5.607,00
642 Activos fixos 330,00
643 Activos
64-641/3 OQUTROS.......cccriecrcritisassisrsasr s sttresbos rerassrens sebi s mtdddees resaosssessmmssmsesssnms bnsastos rane st ansonsns 5.937,00
69 Gastos e perdas de
691 Juras
69-691 OUTROS.....coommamiivneeees
(A et crimrmramssassasssssssanretveneaaas s s e e AR SRR SY e bR rea RS PeREE R LSS b TS SRS RRTRTES 0.827,00
RESULTADO LIQUIDO 17.451,00

* = §3-(631/2+635/5)

Apart 90, 3534-909 MGL Tel232622577 Fax232183586



T
ANEXO E - Or¢amento de Exploracio Previsional Geral e por Valéncias),
a0 Plano de Atividades e Orgamento paﬁw

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE
Conta de Exploraciio Previsional - Rendimentos 2017

900041 - Im6veis SNC-ESNL MoedaciRuros
CONTA RENDIMENTOS Valores em Eunros 'ﬂ—
71 VOGS seessttbiertsseranssressernssassenmissestscssessssesstsassasseresssesseestenvosoteesseveeeeessorre
72 Prestages de
721 Quotas dog
722 Quotizagies ¢
7272112 QUTROS
75 Subsidios, doagdes e legados &
7511 ISS, IP - Centro
752 Subsidios de cutras
753 Doagdes e
75{7511+752/ {OUTROS
73 Variagbes nos inventérios da
74 Trabalhos para a prépria
76 Reversdes....umn
761 De depreciagfes e de
762 De perdas por
763 De
76-(761/3) OUTROS .. eremsesa it o smsessossesesesomssnsasessesessses ses e s ssaseas
77 Ganhos por aumentos dc justo
78 Oufros rendimentos e
781 Rendimentos 109,00
78-781 DUTROS .ttt cbsmsssssessessscsssssssmsamssss s oo ssbestaesssessssssposasommoeseesoee 27.269,00 27378,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos
791 Juros
79-701 QUTROS.c..otiser s issssmmmsssssosssisensenees st ssss sressss ssssss ssseemssessssssssessn assemmsesmmsessseeeee o
(B)... 27.378,00
E3M.- Infoxmpation Svatems, SA

Apart 90, 3534-009 MGL Tel232622577 Fax232183586






